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PRESENTACION

El negocio inmobiliario es una industria madura en el mercado peruano caracterizado
por tener clientes cada vez mas informados, una competencia amplia y variada, con

‘& diferentes tipos de formato y precios, y alternativas de diversificacién para las
inversiones. El sistema financiero también participa de forma dindmica canalizando
recursos a través de la banca como del mercado de capitales.
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En este contexto cada vez, los gerentes y lideres de las empresas requieren contar con
herramientas que les permita plantear estrategias y dirigir sus empresas de manera
sostenible y especializada. ELl presente Diploma propone estas herramientas de
direccion en diferentes areas de especialidad: marketing, finanzas y operaciones.

OBIJETIVOS

Ofrecer a los participantes una formacion en temas especializados en direccién de
empresas inmobiliarias en marcha.
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1 Comprensidon de las herramientas de finanzas aplicadas a la valorizacion del
®  suelo como activo inmobiliario y la toma de decisiones de inversion.

2 Conocer las tendencias internacionales en el diseno del producto inmobiliario, y
= los fundamentos para una estrategia de marketing.

3 Conocery aplicar Inteligencia de Negocio en la gestion de informacién interna y
" externadel negocio, asimismo brindar herramientas de control de gestidén de las
operaciones de construcciéony gestion.

M
e T

www.ineur.org www.investigaciones.esan.edu.pe




ENFOQUE APLICATIVO

Lograr una formacioén
aplicativa a través de la
integracién de cursos
especializados en
materias de marketing y
finanzas, y del desarrollo
de
casos integrales. Los
cursos son dindmicos e
incorporan las mas
completas herramientas
de andlisis, posibilitando
una mejor
comprensioén de las
oportunidades y riesgos
del negocio inmobiliario.

POTENCIAR CAPACIDADES

Ademas de una
formacién
especializada, se
enfatiza el intercambio
de
experiencias entre los
participantes, y de
éstos con los
profesores. Se
busca potenciar las
capacidades
existentes,
orientandolas a la
creaciény
gestion de proyectos
exitosos.
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RED DE NEGOCIOS

Formar parte de una red
de empresarios y
profesionales
innovadores, no
solo en el ambito local,
sino nacional.
Dispuestos a generar
opinibny a
mantenerse a la
vanguardia en la
actividad inmobiliaria,
asicomo a
establecer vinculos
institucionales y de
negocios.
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PERFIL DEL
PARTICIPANTE

Dirigido a gerentes y propietarios de
empresas inmobiliarias que buscan
especializaciéon gerencial en los
principales  tépicos que las
empresas en el sector inmobiliario
requieren para asegurar y sostener
la rentabilidad del negocio.
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Experiencia minima de 2 anos en
direccioén de empresas
inmobiliarias.

BENEFICIOS

Oportunidad de acceder a una

formacion en herramientas
especializadas de la actividad
inmobiliaria.
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Formacién académica a cargo de
profesionales con amplia
experiencia en los sectores
inmobiliarios, destacando asi una
plana docente de primer nivel,
caracterizada por su rigurosidad,
exigencia y habilidad para transmitir
conocimientos.
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Taller de formacion
de grupos
2 sesiones

Control de operaciones
inmobiliarias y de
construccion

10 sesiones

Evaluacién de
proyectos inmobiliarios
10 sesiones

Financiamiento de
proyectos inmobiliarios
10 sesiones

Inteligencia de
Negocios para la
Gestion Inmobiliaria

10 sesiones

10 sesiones
=
s e | Marketing Inmobiliario
'g 10 sesiones
e
-
- | Disefio de
5= productos inmobiliarios
L= —Internacional
s 1

Total 60 sesiones mas 2 de formacién de grupos.
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Inmobiliarias y de
construccion

OBIJETIVO: TEMARIO:
En el curso se busca identificar las principales

actividades de la empresa, y controlarlas para

que los recursos sean utilizados de forma ®  Principales cuentas de control de un
proyecto

®  Alcancesy planificacion de un proyecto

6ptima. Para esto, se separa la operacién en la
gestion inmobiliaria en si del negocio, de la

= | ean Managment

controlar las operaciones constructivas de
manera aislada porque se representa el costo
mas importante de los proyectos.

= Contratosy su gestiéon

= Control de resultados esperados

® | ean Construction

®  Planeamiento, productividad y control
de la construccioén

B Técnicas de gestion modernas: BIM
y VDC




Evaluacmn de proyectos

iInmobiliarios

OBIJETIVO:
Este curso estard centrado en desarrollar
integralmente la evaluacién financiera de un
proyecto inmobiliario, incluyendo: los
requerimientos de inversién, la estimacién del
rendimiento a obtener, el periodo de recupero, y
los riesgos a que se encuentra expuesto el
proyecto. Los casos de estudio, ejercicios y
modelos aplicativos a ser vistos en clase,
permitirdan al participante sistematizar el
conocimiento y la experiencia del proceso de
evaluacion de proyectos y por tanto, aplicarlo
posteriormente a otras inversiones.

TEMARIO:

m  Analisis econdmico y financiero
Estructura de inversiones

Proyecciones: estado de resultados,
flujo de cajay flujo de fondos

Costo de oportunidad del capital

Metodologia y técnicas de evaluacion
de inversiones

Analisis de puntos criticos, sensibilidad
y escenarios
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inanciamiento de
proyectos inmobiliarios

OBJETIVO: TEMARIO:
Este curso describird a los participantes los
principales mercados de financiamiento para la
actividad inmobiliaria disponibles en el ambito

®  Decisiones Financieras e Instrumentos
Financieros,

nacional. Para este efecto, se iniciard con una Financiamiento en el Sistema Bancario,
revision del marco tedrico que desarrolla la
estructura 6ptima de financiamiento para las Financiamiento en el Mercado de

. A Capitales,
empresas, para luego continuar con un analisis

de las necesidades de financiamiento, los
principales instrumentos y concluira con las

aplicaciones de diversas estructuraciones Fideicomisos, Titulizaciones y Fondos
financieras de Inversion.

Otras estructuras de Financiamiento:



Inteligencia de Negocios—
para la Gestion Inmobiliaria

OBJETIVO:

Este curso proporciona a los participantes las
herramientas analiticas para la toma de
decisiones, tacticas y estratégicas, en un
contexto donde la informacion, al ser hoy
altamente volatil, debe aprovecharse al maximo,
aunque ésta provenga no solo de fuentes
internas, sino también de redes sociales, de
sensores |oT (Internet of Things) y de cualquier

captura, manual o automatica, vinculada con el
entrono inmobiliario.

TEMARIO:

Analisis variables cualitativas y
cuantitativas para la toma de
decisiones.

Monitoreo en linea de indicadores
claves del sector inmobiliario.

Gestion de adquisicion de datos.
relevantes para el sector inmobiliario

Tratamiento de informacién
estructuraday no estructurada para
detectar y responder oportunamente a
la deteccidn de patrones y tendencias.

Construccion de modelos analiticos de
gestion de informacion para el sector
Inmobiliario.

Biga Data Analytics aplicable al sector
inmobiliario.

Procesos de toma de decisiones con
Machine Learning.

Talleres practicos.



Marketing Inmobiliario

OBIJETIVO:

Este curso revisara los fundamentos del
marketing aplicados a la gestién inmobiliaria,
para luego centrarse en el analisis estratégico
del sector, evaluando las opciones de
segmentacion y formulando finalmente La
estrategia de marketing.

TEMARIO:

Analisis estratégico

Segmentacién del mercado

Posicionamiento en el mercado

Estrategias de marketing

Inversién y resultados comerciales

Articulaciéon entre estrategia y plan
de marketing
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inmobiliarios — Internacional

OBIJETIVO:

En este curso se exploraran las tendencias en el
desarrollo de productos inmobiliarios a nivel
internacional, buscando que los alumnos
obtengan la capacidad para entender el mercado
y el cliente, y proponer productos competitivos.

TEMARIO:

Ecologia y sostenibilidad

La salud y la vivienda

Optimizacioén de recursos de
construccioén

Cambios en tipos de vivienda

Nuevos roles del promotor inmobiliario

La experiencia del habitar

Cambios de usos: flexibilidad y
adaptabilidad



PROFESORES

ANNA GUANTER FEIXAS

Docente Internacional
Actualmente es Directora
de Innovaciény
Sostenibilidad de Culmia
Desarrollos Inmobiliarios
de Espana. Arquitecta con
mas de 20 anos de
experiencia en el sector
inmobiliario espanol.
Especialista en liderazgo y
gestién de equipos, con un
enfoque estratégico en la
innovaciény
sostenibilidad. Solida
trayectoria en la creacion
e implementacion de
modelos de gestién
innovadores, asi como en
el desarrollo de sistemas
industrializados de
construccion. Es también
docente y ponente en
foros sobre innovacion
inmobiliaria 'y
sostenibilidad. Agente de
transformacion
inmobiliaria a través de
soluciones digitales 'y
procesos eficientes.

ALFONSO CAILLAUX MORON

Experimentado profesional
con mas de 30 afios de
experiencia en el sector
inmobiliario. Actualmente,
lidera My Home Inmobiliaria
y constructora Alcamo,
especializadas en el
desarrollo y construccioén
de edificios multifamiliares
en Lima Top
y Lima Moderna. Ha
ocupado cargos relevantes
como Gerente de Proyectos
y
Gerente Comercial en el
Grupo Grahay Montero. Es
Ingeniero Civil por la
Pontificia
Universidad Catélica del
PerUy MBA de ESAN.

RICHARD MOARRI

Consultor y gerente de
proyectos en la
generacion de indicadores
de negocios. Ha
participado en diversas
corporaciones
multinacionales como
consultory lider
tecnoldgico en proyectos
de racionalizacién e
integracién de procesos, y
de modelamiento
estratégico para la toma
de decisiones. MBA por
ESAN. Estudios de
especializacién en Chile y
Estados Unidos en areas
de planeamiento
estratégico y analitica de
negocios. Certificacion
“MIT Professional
Education Certificate of
Completion” en Machine
Learning (2019). MBA por
ESAN. Ingeniero Industrial
titulado por la Universidad
de Lima



PROFESORES

CARLOS DE RUTTE

Cuenta con amplia
experiencia en
evaluacion de riesgos
de crédito, habiendo
laborado en las
unidades de riesgos
del Banco Interbank,
Banco Santander,
Bancosur y en control
de operaciones
crediticiasy en
evaluaciény
estructuracién de
fideicomisos para
desarrollo urbano e
inmobiliario en el
Fondo MIVIVIENDA.
Economista de la
Universidad Nacional
Agraria La Molina con
un diplomado
en finanzas
corporativas por el
Tecnoldgico de
Monterrey y Master
Internacional por la
Universidad
Politécnica de
Valencia, la
Universidad de
Bolognay la Escuela
Superior de Angers.

RICARDO SALINAS

Profesor a tiempo
parcial y coordinador
de los programas
académicos del
Instituto de Economia
Urbana (INEUR) de la
Universidad ESAN. Ha
sido Gerente de
Administraciény
Finanzas de DEMEGA
Desarrollo
Inmobiliario. Ha
trabajado en la
gestion del Programa
Techo Propioy
particip6 en el diseno
y elaboracién de
estudios de mercados
de vivienda para el
FONDO MIVIVIENDA
S.A. Asesor en la
elaboracion de
investigaciones de
mercadoy en
evaluacion de
proyectos
inmobiliarios para
empresas privadas.
Economistay
Magister en Finanzas
de ESAN.

ENRIQUE TORRES

Profesional de amplia
experiencia en el
sector inmobiliario y de
construccion.
Actualmente es
Gerente de
Construccion en Lider
Gerenciay
Construccion. Ha
laborado en
Corporacién Sagitario
como Jefe de Proyecto,
Jefe de Produccidén en
JJC Contratista
Generales S.A.
Ingeniero Residente
Grupo de Empresas
Constructoras
(Gremco S.A)y
también es Docente
Universitario, Asesor y
Jurado Tesis. Ingeniero
Civil de la Universidad
Ricardo Palmay MBA
de la Universidad
ESAN.
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